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Det uvildige tilsyns vurdering af kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger

Vurderingen af kvaliteten i de paedagogiske laeringsmiljger er; skeerpet tilsyn ved alvorlig bekymring

Tilsynet vurderer, at der er en alvorlig bekymring for kvaliteten af de paedagogiske leeringsmiljger. Den samlede
vurdering tager afsaet i observationer af praksis, straks-pabud og dialogen pa tilsynsmadet. Forseldrenes
perspektiver har veeret inddraget.

Vurderingen leegger veegt pa falgende:

Der observeres svingende kvalitet pa tveers af dagtilouddet. Der ses praksis, som er understgttende for
bgrnehavebarnene og pa visse tidspunkter ogsa for vuggestuebgrnene. Observation ved vuggestuegruppen
papeger en reekke skeerpede opmaerksomheder, heraf nogle som giver anledning til straks-pabud. Bgrnenes
reaktion pa det paedagogiske leeringsmilja afspejler manglende koordinering og justering efter bgrnenes behov
og signaler. Skeerpede opmeerksomheder og straks-padbud omhandler, at basale behov ikke mgdes i
tilstraekkelig grad samt at personalet ikke viser tilstreekkelige kompetencer i pressede situationer. Der ses flere
konflikter imellem bgrnene. Dialogen pa tilsynsmadet har saerligt fokus pa skeerpede opmaerksomhedspunkter
samt opfalgning pa straks-pabud. Dialogen er konstruktiv og perspektiverer det sete. Personale og ledelse kan
gare rede for intentioner og overvejelser ift. deres tilretteleeggelse af praksis, samt hvilke tiltag og drgftelser der
fremadrettet kan styrke deres praksis. Dialogen er praeget af, at dagtilbuddet har en positiv indstilling til
arbejdet med at forbedre kvaliteten af leeringsmiljgerne.

Pa tilsynsmadet oplyses der, at der ikke er et passende farstehjeelpsberedskab, idet ingen medarbejder har et
gyldigt farstehjeelpsbevis. Ligeledes er der nogle medarbejdere, hvor der ikke er indhentet en straffeattest forud
for eller efter deres ansaettelse. Bgrneattester er indhentede.

Pabud om tiltag:
Der skal arbejdes med tiltag, som sikrer:

e enorganisering, som tilgodeser tilstraekkeligt opsyn med barnene, barnenes sikkerhed og basal
omsorg.

e attilretteleeggelsen af praksis i hgjere grad tager afsaet i et barneperspektiv med lgbende justering ift.
bagrnenes signaler og behov.

e atdereret solidt feelles fagligt fundament og tilgang til konflikthandtering med vaegt pa, hvordan der
forebygges og lgses konflikter mellem barn.

e atstyrke tilgeengelighed af passende materialer til leg og leering (skab et mere stimulerende
leeringsmiljg for bgrnene).

e atderertilen hvertid et passende beredskab ift. fgrstehjeelp
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Baggrund for kvalitetsvurdering og anbefalinger.

Hovedpointer fra observation

| vuggestuen er der god plads pa stuen og tid til fri leg. Personalet er i barnehgjde meget af tiden og meder
bgrnene talmodigt og venligt. Der er interaktion under hele observationen og nogen opmaerksomhed pa det
sproglige leeringsmiljg. Udenfor igangseettes flere aktiviteter herunder grovmotoriske lege og musikaktiviteter.

Der er konflikter mellem bgrnene, som personalet ikke forhindrer eller handterer tilfredsstillende. Der er for fa
interessante materialer pa stuen. Overgangene mellem aktiviteter er langtrukne og til tider kaotiske. Nogle
bgrns adfeerd optager meget af personalets tid, mens andre bgrn kun far lidt opmaerksomhed. Personalet
mister til tider overblik.

Observationen gav anledning til at anbefale, at:
e Kigge pa organiseringen mhp. at skabe bedre vilkar for bgrnenes leg og relationer
o Tilbyde tilstraekkelige legematerialer og aktiviteter
e Sgrge for tilsyn pa legepladsen ved brug af potentielt farligt udstyr

Observationen gav ogsa anledning til falgende straks pabud:

e Sikr at barn ikke udseettes for negativ fysisk kontakt fra andre barn
e Undlad at fastholde bgrn

e Sgrg for at alle bgrn far mad, herunder egnede madvarer

| bgrnehaven er der god plads pa stuen og indretning med omrader dedikerede til bestemte leg. Der er tid til fri
leg bade indenfor og udenfor med kun fa udfald ift. tilgeengelige materialer. Personalet mader bgrnene
understgttende og venligt. Der er interaktion under hele observationen og en opmaerksomhed pa italesesettelse
af bgrnenes perspektiver.

Der er udfald ift. sikkerhedspraksis pa legepladsen. Organiseringen ved overgange giver noget uro blandt
bgrnene. En del af bgrnenes indbyrdes kommunikation gar igennem personalet.

Observationen gav anledning til at anbefale, at:
e Kigge pa organisering ved overgangene
e Vaere opmaerksom pa tilsyn ved brug af farligt udstyr

e Vaere opmaerksom pé at understgtte barnenes indbyrdes kommunikation
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Hovedpointer fra dialogen pa tilsynsmgdet

Bgrnehavens observationsrapport drgftes, herunder organisering af bgrnene i mindre gruppe med fast
personale. Der dragftes, hvordan bagrnene indgar i aktiviteter og relationer med de gvrige medarbejdere pa
stuen, saledes alle bgrn far udbytte af personalets forskellige kompetencer. Der drgftes organiseringen af
overgange, herunder bygningens indretning, som nogle gange komplicerer processerne.

Personalet anerkendes for deres venligt insisterende tilgang samt deres praksis ift. at hjeelpe hinanden, nar der
er brug for det.

Ift. observationen i vuggestuen, udtrykker personalet, at dagen var helt anderledes, end den plejer at veere.
Ledelse udtrykker enighed med dette. Der redeggres for de aendringer, der er sket i vuggestuen siden
observationen. Bgrnene far ikke leengere seblebade, og der overvejes indkgb af taburetter med rygleen.
Personalet er gjort opmaerksom pa placering af taburetter ift. fodstgtten. Der pointeres, at der altid er alternativ
mad til bgrn, der ikke spiser den serverede mad, men at barnet var nystartet. Organiseringen af maltidet
vendes ift. at skabe overblik og naerveer, som kan sikre, at personalet ikke overlader ansvaret til bgrnene ift. om
de far mad eller ej.

Pa stuen er der et bredere udvalg af materialer, end dem barnene umiddelbart kan se. Der drgftes, hvordan
synligheden kan gges, saledes barnene far flere valgmuligheder.

| personalegruppen er der blevet talt om behovet for differentiering ift. barnenes signaler og behov. Der har
veeret fokus pa at skabe en god og forudsigelig struktur for bgrnene, som maske haemmer muligheden for
fleksibilitet, nar der er behov for justeringer. Ledelsen forteeller, at der skal arbejdes videre med emnet.

Personalet pa tveers af dagtilbuddet viser kompetencer af forskellige kvalitet, og der draftes hvorvidt
sammensaetningen af medarbejdere pa de tre stuer kan justeres. Det er dagtilbuddets praksis at lave en
rotation, men det er ikke sket i ar. Ledelsen papeger at sammensaetninger af personligheder kan enten fremme
eller vanskeliggare samarbejdet, men at der skal kigges neermere pa fordeling af kompetencerne efter behov
hos bgrnene.

Ledelsen udtrykker, at der skal arbejdes bredt med personalets kompetencer i pressede situationer, da
observationen viser, at laeringsmiljget lider, nar kompetencerne ikke raekker til udfordringen. Ledelsen
udtrykker, at en hver udfordring giver anledning til forbedringer, og at dagtilbuddet vil arbejde konstruktivt og
malrettet med tiltagene.

Personalet og ledelse redegar for deres evalueringspraksis samt giver konkrete eksempler fra begge stuer.

Foreeldrerepraesentanter og personalet beskriver bdde formelle og uformelle fora for foraseldresamarbejdet. Der
er et aktivt foraeldrerdd samt bestyrelse.

Basistilsynsskema er udfyldt i samarbejde med bestyrelsesformanden. Der er udfald ift. indhentning af
straffeattester ved nye medarbejdere og gyldige farstehjaelpsbevis ved alle medarbejdere. Bgrneattester er
indhentede.

Der aftales dato for udarbejdelse af en handleplan ift. falgende pabud:

Der skal sikres:

e enorganisering, som tilgodeser tilstraekkeligt opsyn med barnene, barnenes sikkerhed og basal
omsorg.
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at tilretteleeggelsen af praksis i hgjere grad tager afsaet i et bgrneperspektiv med lgbende justering ift.
barnenes signaler og behov.

at der er et solidt feelles fagligt fundament og tilgang til konflikthandtering med vaegt pa, hvordan der
forebygges og lgses konflikter mellem bgrn.

at styrke tilgeengelighed af passende og dermed stimulerende materialer til leg og leering.

at der hurtigst mulig etableres et passende beredskab ift. farstehjeelp

at der hurtigst mulig indhentes straffeattester pa de pageeldende medarbejdere



